
การนำาทีมแบบ “ไฮบริด” 
หลังจากที่ต้องทำางานจากระยะทางไกล (remote work) ด้วยความจำาเป็นกันมาระยะเวลาหนึ่ง ความคาดหวังในโลกแห่งการทำางาน 
ก็ได้เปลี่ยนแปลงไป
ทำาอย่างไรเราจึงจะสามารถประสานจุดแข็งของโลกแห่งการทำางานจากออฟฟิศ กับโลกของการทำางานจากระยะทางไกลไว้ด้วยกัน  
ความท้าทายของผู้นำาทีมแบบ “ไฮบริด” คือการสร้างสรรค์สภาวะแวดล้อมที่ทีมงานทุกคนพร้อมทุ่มเทพลังงานและสิ่งที่ดีที่สุดที่เขาม ี
ผู้นำาไฮบริดทีมจำาต้องตระหนักว่าคุณภาพของงานนั้นขึ้นอยู่กับระดับคุณภาพชีวิต พวกเขาต้องมีความชัดเจนในสิ่งที่จำาเป็นต้องอาศัย
การทำางานร่วมกัน และสิ่งที่สามารถทำาได้โดยแต่ละคน ผู้นำาไฮบริดทีมที่ยอดเยี่ยมจะส่งมอบผลลัพธ์ที่ดีขึ้น และสามารถ 
นำาทีมให้ประสบความสำาเร็จได้ ไม่ว่าจะต้องทำางานจากที่ไหน

โซลูชัน “การนำาทีมแบบไฮบริด”
โซลูชันใหม่ล่าสุดจาก FranklinCovey นี้ จะมอบทักษะและเครื่องมือให้ผู้นำาทีมประสบผลสำาเร็จในการทำางานภายใต้สภาพแวดล้อม
การทำางานแบบไฮบริด ที่ผสมผสานกันระหว่างสมาชิกที่ทำางานในสถานที่เดียวกัน สมาชิกที่ทำางานจากระยะทางไกล หรือสมาชิกที่
ทำางานจากที่บ้าน (work from home)
ภายใต้หลักสูตรรูปแบบ Virtual Live Session นี้ ผู้เข้าร่วมอบรมจะได้รับทราบแนวทางและวิธีปฏิบัติในการนำาและบริหารจัดการทีม 
ที่มีการทำางานในรูปแบบไฮบริดอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถมีปฏิสัมพันธ์และโต้ตอบ (interactive) กับผู้สอนได้เต็มที่

ความท้าทาย โซลูชัน

สมาชิกในทีมที่ทำางานจากระยะทางไกลรู้สึกโดดเดี่ยวและ 
ขาดการมีส่วนร่วม

ผู้นำามีความตั้งใจให้เกิดความเท่าเทียม ให้เกียรติ มองเห็นคุณค่า 
และคำานึงถึงสมาชิกทุกคนในทีมโดยไม่ยกเว้นคนใดคนหนึ่ง

ทีมงานรู้สึกยังมีความยากลำาบากในการแสวงหาจุดสมดุล
ระหว่างการทำางานจากระยะทางไกลกับการทำางานจาก
ออฟฟิศ

ผู้นำามีความชัดเจนถึงสิ่งที่จำาเป็นต้องอาศัยการทำางานร่วมกัน 
และงานที่สามารถทำาได้โดยแต่ละคน

ผู้นำายังคงบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ โดยยึดถือเวลาเป็นสรณะ 
ความยืดหยุ่นเป็นรางวัล และการตอบแทน แต่ไม่ใช่สิทธ ิ
ที่พึงได้

ผู้นำามีการตกลงความคาดหวังกับ สมาชิกในทีม ขณะที่ปล่อยให้
ทีมมีอิสระและความคล่องตัวในการทำางานได้อย่างมีคุณภาพ
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วัตถุประสงค์
จุดมุ่งเน้นสามข้อนี้จะช่วยผู้นำาให้สามารถ:
• สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ให้สมาชิก  
 แต่ละคนทุ่มเทความสามารถของเขาให้กับการทำางานได้เต็มที่
• พัฒนาการสื่อสาร เพื่อทำาให้สมาชิกและผู้นำาในทีมมีความชัดเจน   
 สอดคล้องและเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง
• สร้างสมดุลระหว่างความยืดหยุ่น คล่องตัว และความรับผิดชอบ   
 เพื่อให้ทีมมีอิสระในการทำางานให้สำาเร็จในวิธีที่เหมาะสมสำาหรับเขา

รูปแบบการเรียนรู้
Virtual Live Session ระยะเวลา 2 ชั่วโมง โดยที่ปรึกษาจากแพคริม

สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

พัฒนาการสื่อสาร

สร้างสมดุลระหว่าง 
ความยืดหยุ่น คล่องตัว 
และความรับผิดชอบ
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