
กลยุุทธ์์หรืือไอเดีียที่่�เลิิศล้้ำไม่่สามารถรัังสรรค์์สิินค้้าและบริิการที่่�ยอดเยี่่�ยมได้้ หากปราศจาก Execution ที่่�ดีี ซึ่่�งต้้องอาศััยความร่่วมมืือ

ร่่วมใจ แพสชััน และแรงกระหายของทีีมที่่�ต้้องการจะทำงานให้้สำเร็็จ และบรรลุุผลลััพธ์์เหนืือขีีดจำกััดเดิิม ๆ และเพื่่�อทำสิ่่�งที่่�เราไม่่เคย
ทำสำเร็็จมาก่่อน เราจำเป็็นต้้องเริ่่�มลงมืือทำในสิ่่�งที่่�เราอาจไม่่เคยทำมาก่่อน ซึ่่�งจำเป็็นต้้องอาศััยผู้้�นำที่่�เข้้าใจ “Execution Mindset” 

เพื่่�อสร้้างทีีมที่่�มีีการร่่วมมืือกัันอย่่างแข็็งขััน มีีแพสชัันและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายที่่�ได้้จััดลำดัับความสำคััญไว้้

ภายใต้้บทบาทของผู้้�นำในผลัักดัันกลยุุทธ์์สู่่�เป้้าหมาย เราจำเป็็นต้้องเข้้าใจและมุ่่�งเน้้นในสามหััวข้้อหลัักดัังต่่อไปนี้้�:

Alignment of Priority 
การสร้้างความสอดคล้้องประสานกัันของทีีม ด้้วยวิิสััยทััศน์์และการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนจากผู้้�นำสู่่�ทีีมงานในระดัับปฏิิบััติิการ 

Measuring Impact  	
เรีียนรู้้�ระบบการวััดและติิตตามผลที่่�สามารถช่่วยสร้้างการมีีส่่วนร่่วม และสนัับสนุุน learning agility ของทีีม

Make Achievement Matter 
เรียนรู้วิธีการสร้างระบบที่ส่งเสริมความรับผิดชอบ (Cadence of accountability) และวิธีการสร้างแรงจูงใจจากภายใน  
(intrinsic motivation) 

หลักของการนำ�กลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล (Effective Execution)
เรีียนรู้้�การนำคนอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยตระหนัักถึึงความความจริิงที่่�ว่่าพลัังความสามารถของ
มนุุษย์์นั้้�นมาจากทั้้�งสี่่�มิิติิ ได้้แก่่ ร่่างกาย สมอง จิิตใจ และจิิตวิิญญาณ และเข้้าใจถึึงคุุณค่่าของ
การสร้้าง “pull system” แทนการใช้้ “push system” เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและแรงจููงใจ  

เหตุผลที่ Execution ไม่ประสบผลสำ�เร็จ  
งานวิิจััยพบ 4 ต้้นเหตุุสำคััญที่่�ทำให้้การนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิไม่่ประสบผลดัังนี้้�:
1. การขาดความสอดคล้้องในการจััดลำดัับความสำคััญเป้้าหมายของทีีมและองค์์กร
2. การขาดความผููกพัันด้้วยใจในเป้้าหมายหรืือลำดัับความสำคััญขององค์์กร
3. การขาดเวลาในการมุ่่�งเน้้นในลำดัับความสำคััญ เนื่่�องจากสิ่่�งรบกวนที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละวััน
4. การขาดความรู้้�สึึกรัับผิิดชอบเป็็นเจ้้าของงาน ซึ่่�งนำไปสู่่�การทำงานในแบบแบ่่งแยกส่่วน		
	 หรืือ “ไซโล”

เพื่อลดช่องว่างของการนำ�กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ผู้นำ�จำ�เป็นต้องมีมายด์เซตและทักษะในการ:

1. สร้้างความสอดคล้้องในลำดัับความสำคััญต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
2. วััดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น
3. ทำให้้แน่่ใจได้้ว่่าความสำเร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นมีีความหมายและมีีคนเห็็นคุุณค่่า

สอนโดย 

กฤตย์์ ลีีลาเลิิศอำไพ
ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส
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08:30 น.	 ลงทะเบีียน

09:00-17:00 น.	 •	 หลัักของความมีีประสิิทธิิผล 

		  •	 สาเหตุุของความล้้มเหลวในการลงมืือปฏิิบััติิและแนวทางแก้้ไข

		  •	วิ ินััย 4 ประการสู่่�ความสำเร็็จ

		  •	 การทำ Alignment

		  •	 การวััดและติิดตามผล

		  •	 การสร้้างความสำเร็็จ

	 	 กระบวนการ การนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�ปฏิิบััติิ

		  •	 Design, Build, Optimize (Run)

					     อาหารว่่าง:	  10:15 - 10:30 น. และ 15:00 - 15:15 น.

					     อาหารกลางวััน:  12:00 - 13:00 น.

					     สอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม โทร. 0 2728 0200

					อี     ีเมล info@pacrimgroup.com

กำ�หนดการ

The Process

กระบวนการของ The 4 Disciplines of Execution มีี 3 ขั้้�นตอนที่่�สำคััญที่่�สุุด

Design Build

•	 เรียนรู้และใช้ scoreboards 		
	 เพื่อสนับสนุนความสำ�เร็จของทีม

•	รับคำ�ปรึกษาเพื่อแนะนำ�ทีม 
	 เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของ		
	 กระบวนการและการมีส่วนร่วม 
	ข องผู้นำ�

Optimize (Run)

•	ประยุกต์ใช้ The 4 Disciplines of  
	 Execution เพื่อสร้างความ		
	 สอดคล้องในองค์กรตามกลยุทธ์

•	 เลือกเป้าหมายสำ�คัญที่สุด  
	 Wildly Important Goal หรือ 		
	 WIG® และเป้าหมายรอง  
	 subordinate WIGs® จำ�นวนน้อย		
	 ที่สุดเท่าที่จำ�เป็น

•	สร้าง scoreboards ทีมตาม 
	 เป้าหมาย WIGs ของทีม (ทั้งใน		
	รู ปแบบเสมือนจริงหรือกระดานจริง)

•	สมาชิกทีมเรียนรู้วิธีการให้คำ�มั่น		
	 สัญญาที่มีคุณภาพสูง

•	 เรียนรู้วิธีดำ�เนินการและเริ่มจัดการ		
	 ประชุม WIG รายสัปดาห์


